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I. DATOS DE LA IE:

PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL

DRE CUSCO UGEL CANCHIS
INSTITUCION EDUCATIVA WALTER PENALOZA Direccion de la LE URB. SAN ANDRES
CODIGO MODULAR 0931535 - 0234518 - 1341585 c6digo del local 603519
DIRECTOR HARRY ELOY CALDERON LIPA Periodo de vigencia 2026
PERSONAL MAMANI LIMACHI , FRANCISCO TAPIA HUILLCA, CEFERINA
DOCENTE APAZA SARAVIA, JULIETA DAYSI ARENAS CHULLO, DORIS VIANNEY
NAHUI QUISPE, JOSE SOTO AYSA, RENE
HUAYLLANI GARCIA, GLADIS ZOILA HUARACA CONDORI, ROXANA MERY
FERNANDEZ HUAMAN, HUGO CHURQUIPA ROQUE, DAVID ABDON
HERRERA JIMENEZ, GLADIS TITO DURAN, SHERLY KELIN
HUILLCA CRUZ , GUALBERTO CRUZ CAHUANA, FLOR DE MARIA
MAMANI LIMACHI, MARIO ARELA CJUNO, YUREMA
LIPA MAMANI, FRANCISCO
CHECYA QUISPE, LUCHO
HUAMAN VILLANUEVA, ROSAURA
CRUZ YABAR, BALOIS PAUL
YANES PAUCAR, ELIZABETH

PERSONAL ADMINISTRATIVO

PANTI QUISPE, JUAN

MAMANI PACUALA, BONIFACIO
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IL.

2.1.

2.2,

IDENTIDAD:
Quiénes Somos (Contexto Geografico y Sociocultural)

Somos una Instituciéon Educativa Publica Integrada que atiende los niveles de Inicial (N° 615), Primaria (N° 56334) y Secundaria (N°
56334 "Walter Pefialoza"). Nos ubicamos estratégicamente en la parte alta de la Cuenca del rio Vilcanota, especificamente en el sector
denominado Puerto Arturo/Cuncapata, Urbanizacion San Andrés, distrito de Sicuani, provincia de Canchis, departamento del Cusco.

Nuestro campus abarca una superficie de 6,600 m? y se asienta imponente en la base de los cerros tutelares Hatun Pukara y Huayna
Pukara, testigos mudos de nuestra historia. Atendemos a una poblacién estudiantil mayoritariamente bilingiie (quechua y castellano),
proveniente de familias trabajadoras dedicadas con esfuerzo a la agricultura, la ganaderia y el comercio; actividades que constituyen el

motor econdmico de nuestros padres de familia.
Resefia Histdrica: 25 Afios de Servicio (1990 - 2026)

La génesis de nuestra institucion esta ligada indisolublemente al crecimiento de la Urbanizacién San Andrés (anteriormente San

Andrés de Checca), fundada entre finales de los 80 e inicios de los 90.

Los Inicios: Ante la urgente necesidad educativa, los socios de la urbanizacién gestionaron la creacién de la escuela, iniciando con la
autoconstruccion de dos ambientes basicos (direccion y un salon).

Fundacién Oficial (Nivel Primaria): Tras arduas gestiones, nacemos oficialmente como Escuela Primaria "San Andrés" mediante la
Resolucion Directoral N° 0204 del 18 de abril del 2001, iniciando con un solo grado a cargo de la profesora y directora fundadora Rocio
Herrera Pilares.

Expansion (Nivel Secundaria e Inicial): El crecimiento fue imparable. El Nivel Secundario se integra bajo la denominacion "Walter
Pefialoza Ramella" mediante R.D. N° 1899 del 15 de diciembre del 2006, iniciando labores el 2007. Ese mismo afio (2007) se crea el Nivel

Inicial, consolidando nuestra estructura integrada.
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Hito 2026: Bodas de Plata
En este afio 2026, nuestra legendaria institucion cumple 25 afos (Bodas de Plata) al servicio de la educacién canchina. Celebramos

un cuarto de siglo de historia, unificando nuestro aniversario cada 18 de abril.

2.3. Transformacion Institucional (La Nueva Era 2024-2027)

Si bien tuvimos una etapa de funcionamiento bajo el modelo JEC (desde 2017), hoy operamos como una institucién integrada
fortalecida. El periodo 2022-2023 marcé una etapa de desafios y poca visibilidad. Sin embargo, a partir de 2024, bajo la actual gestion
directiva, la LE. Walter Pefialoza ha experimentado un renacimiento historico:

Identidad Recuperada: Docentes, padres y estudiantes, en faenas histdricas, restauraron las siglas de la institucién en el cerro
tutelar, simbolizando nuestro resurgir.

Cultura Ganadora: Hemos pasado del anonimato al podio.

2024: 1.er Puesto en Creay Emprende y Festicuento; 2.° Puestos en José Maria Arguedas.

2025: Subcampeones en EUREKA (Ciencia) y reconocidos en el Festival Raqchi.

Mision:

"Somos una instituciéon educativa integrada que brinda servicios educativos en inicial, primaria y secundaria, comprometida con el
desarrollo integral de los estudiantes de Sicuani. A través de una gestién participativa y un liderazgo pedagégico transformacional,
garantizamos aprendizajes significativos, el uso ético de tecnologias y la valoracion de nuestra diversidad cultural. Formamos ciudadanos
resilientes y emprendedores, capaces de construir sus proyectos de vida y contribuir al desarrollo sostenible de su comunidad.”

Vision:

"Al afio 2027, 1a LE. Integrada “Walter Pefialoza” serd reconocida en la regiéon Cusco como una institucion referente en calidad educativa,
que celebra sus Bodas de Plata habiendo consolidado un modelo de escuela innovadora, digital y ecologica. Nuestros estudiantes se
distinguiran por su pensamiento critico, identidad cultural fortalecida y competencias emprendedoras, liderando el cambio social en la

provincia de Canchis bajo principios de bienestar y excelencia."
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Valores:

Asumimos el compromiso de una formacién integral basada en los siguientes valores fundamentales:

La Etica, que inspira una educacién promotora de los valores de paz, solidaridad, justicia, libertad, honestidad, tolerancia,
responsabilidad, trabajo, verdad y pleno respeto a las normas de convivencia; que fortalece la conciencia moral individual y hace posible
una sociedad basada en el ejercicio permanente de la responsabilidad ciudadana.

Equidad, que garantiza a todos iguales oportunidades de acceso, permanencia y trato en un sistema educativo de calidad.

La inclusion, que incorpora a las personas con discapacidad, grupos sociales excluidos, marginados y vulnerables, especialmente en el
ambito rural, sin distincién de etnia, religion, sexo u otra causa de discriminacién, contribuyendo asf a la eliminacién de la pobreza, la
exclusidn y las desigualdades.

La calidad, que asegura condiciones adecuadas para una educacion integral, pertinente, abierta, flexible y permanente.

La democracia, que promueve el respeto irrestricto a los derechos humanos, lalibertad de conciencia, pensamiento y opinion, el ejercicio
pleno de la ciudadania y el reconocimiento de la voluntad popular; y que contribuye a la tolerancia mutua en las relaciones entre las
personas y entre mayorias y minorias asi como al fortalecimiento del Estado de Derecho.

La interculturalidad, que asume como riqueza la diversidad cultural, étnica y lingiiistica del pais, y encuentra en el reconocimiento y
respeto a las diferencias, asi como en el mutuo conocimiento y actitud de aprendizaje del otro, sustento para la convivencia armoénica y
el intercambio entre las diversas culturas del mundo.

La conciencia ambiental, que motiva el respeto, cuidado y conservacién del entorno natural como garantia para el desenvolvimiento
de la vida.

La creatividad y la innovacién, que promueven la producciéon de nuevos conocimientos en todos los campos del saber, el arte y la
cultura. En nuestra institucion, este valor prioriza especialmente proyectos que fomenten la higiene integral y la reafirmacion de nuestra

identidad pefialocina.
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Para reforzar el sentido de pertenencia en nuestro Jubileo:

2.6. Simbolos y Distintivos (Nueva Identidad)
Insignia Institucional Renovada.
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Casaca y buzo institucional que nos identifica en todo Sicuani.

Uniforme Unificado
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de nuestros cielos y simbolo de agilidad y libertad.

an

7

TTeeT e

lo "Killincho", guardi
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El Cerni

Mascota Institucional
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STITUCION EDUCATIVA INT
WALTER PENALOZA”

(CORO)
jPenaloza, tu nombre es luz,
estandarte de noble mision!
Son la ciencia, la fe, disciplina,
fuerza alada en nuestro corazon.

(ESTROFA)
Somos sol que en la cumbre se afianza,
y semilla de fiel esperanza.
Fuimos reto, un silencio profundo,
mas hoy somos legado fecundo.
Con la fuerza que nos integra,

se ha rasgado aquella gran sombra;

s

una voz colectiva y se
canto que a gloria:
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.. ijLeyenda!

Lema del Jubileo: "25 afios forjando futuro con identidad y excelencia”.
.. jLegado!

Lema de Identidad: "Somos legado, somos leyenda".

Arenga Institucional:

;Qué somos?
;Qué somos?
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II1.

PROPUESTA PEDAGOGICA:

LE. Integrada N° 56334 "Walter Pefialoza" - Sicuani

Marco Normativo: R.M. N° 501-2025-MINEDU "Norma Técnica para el afio escolar 2026"

3.1. ENFOQUE PEDAGOGICO

Nuestra propuesta pedagogica se enmarca en el socioconstructivismo con enfoque critico-reflexivo y territorial, alineada al Curriculo Nacional de la
Educacion Basica (CNEB) y a la RM. N° 501-2025-MINEDU. Asumimos la educacién como un proceso sociocultural donde el estudiante de Sicuani

construye sus aprendizajes interactuando con su entorno (barrio San Andrés, actividades agro-comerciales), sus pares y su cultura.

El Sello Peiialocino: "Pedagogia del Legado”
Incorporamos transversalmente nuestro lema "SOMOS LEGADO, SOMOS LEYENDA". Entendemos que cada aprendizaje debe dejar una huella
(legado) y proyectarse a la excelencia futura (leyenda). Esto se simboliza en nuestra mascota, el Cernicalo Killincho, que representa la agilidad mental,

la visién panoramica y la adaptabilidad ante situaciones complejas.

3.2. PRINCIPIOS PEDAGOGICOS INNOVADORES
Para garantizar la coherencia entre la normativa vigente (R.M. 501-2025) y nuestra identidad, definimos 30 lineamientos organizados en 5

dimensiones estratégicas, integrando metodologias de vanguardia global:

DIMENSION I: ;COMO APRENDEN NUESTROS ESTUDIANTES? (Principios y Metodologia

Construccion activa: El estudiante no es un receptor pasivo. Promovemos Experiencias de Aprendizaje auténticas que plantean retos y problemas

complejos, movilizando competencias.

Método SINGAPUR (Matematica): Adoptamos el enfoque CPA (Concreto - Pictérico - Abstracto). Antes de usar formulas, nuestros estudiantes

manipulan material concreto y grafican problemas, asegurando una comprension profunda y no mecanica.
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Inspiracion FINLANDESA (Aprendizaje Basado en Fendmenos): Mas alla de las asignaturas aisladas, trabajamos proyectos transdisciplinarios (Ej.
EUREKA) que abordan problemas reales. Priorizamos la calidad sobre la cantidad de tareas ("Menos es mas"), enfocAndonos en el bienestar del

estudiante.

Necesidad de exploracidn: Inspirados en el Killincho, fomentamos la indagacion cientifica y el pensamiento critico desde el nivel Inicial.

Significatividad (Contextualizacidn): Los aprendizajes se anclan en los saberes previos de su entorno familiar (comercio, agricultura, ganaderia en

Sicuani) y en las necesidades de aprendizaje identificadas en el diagnéstico.

Altas Expectativas: Mantenemos la conviccion de que todos los estudiantes pueden aprender. Los errores son vistos como parte constructiva del

aprendizaje y no como fracaso.

DIMENSION II: PILARES DE IDENTIDAD Y TALENTO (Arte y Deporte)

Fuerza Artistica (Danza y Musica): Reconocemos la inteligencia musical y kinestésica como fortaleza institucional. La practica de danzas (Ganadores

en Raqchi y Juegos Florales) y musica no es "relleno”, sino disciplina formativa central.

Potencia Deportiva: El deporte es escuela de vida. Capitalizamos nuestros triunfos en Futsal y Balonmano para formar caracter, disciplina y trabajo

en equipo.

Interculturalidad Critica: Valoramos el bilingiiismo (Quechua/Castellano) y rescatamos saberes.

Conciencia Ambiental: Promovemos la eco-eficiencia y proyectos sostenibles (Platos biodegradables), cuidando nuestra geografia (Cerros Hatun y

Huayna Pukara).

Busqueda de la Excelencia: Rompemos la inercia del pasado. Docentes y estudiantes se esfuerzan por la mejora continua (Mentalidad ganadora

2024-2025).
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Ciudadania y Derechos: Formamos estudiantes que participan democraticamente en su comunidad y Municipio Escolar.

DIMENSION III: ESTRATEGIAS PARA EL EXITO Y TRANSITABILIDAD

Preparacién para la Educacion Superior (Pre-U): Implementamos "Circulos de Potenciacion Académica" en 4° y 5° de secundaria. Enfocamos el

curriculo en el desarrollo de Razonamiento Verbal y Matematico de alto nivel, facilitando el transito a universidades e institutos.

Inglés para la Ciudadania Global: Aprovechando la fortaleza de la direccién y plana docente, impulsamos el inglés comunicativo intensivo. No solo

como asignatura, sino como herramienta transversal para acceder a informacién tecnolégica y oportunidades globales.

Inclusion y Atenciéon a la Diversidad: Implementamos el Plan de Orientacion Individual (POI) y realizamos Adaptaciones curriculares para

estudiantes con NEE (asociadas o no a discapacidad), eliminando barreras de aprendizaje.

Igualdad de Género: Garantizamos oportunidades equitativas en ciencia, liderazgo y deportes para varones y mujeres (Ej. Futsal Damas).

Problematizacidn: Las sesiones inician con conflictos cognitivos o desafios reales del contexto de Canchis.

Gestion de los Espacios Educativos: Aprovechamos el aula, el patio, el biohuerto y la comunidad como escenarios de aprendizaje.

DIMENSION IV: PROCESOS PEDAGOGICOS Y DIDACTICA

Propdsito de Aprendizaje: Comunicamos explicitamente qué competencia se desarrollara y cuales seran los criterios de evaluacion.

Motivacion Intrinseca: Utilizamos estrategias ladicas, narrativas (cuentos) y tecnoldgicas para despertar el interés.

Recojo de Saberes Previos: Conectamos el nuevo conocimiento con la experiencia vivencial del estudiante.
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Mediacion y Acompaifiamiento: El docente guia el proceso, brindando andamiaje y soporte segun el ritmo de cada estudiante.

Evaluacidn para el aprendizaje: Es un proceso permanente y sistematico, no solo un suceso final.

Retroalimentacidon Efectiva: Devolvemos informacidn oportuna al estudiante sobre sus logros, errores recurrentes y c6mo mejorar.

Instrumentos y Reporte de Progreso: Uso de Rubricas y listas de cotejo, generando conclusiones descriptivas basadas en evidencias tangibles.

DIMENSION V: SOPORTE Y GESTION DEL BIENESTAR

Recuperacion Pedagogica y Refuerzo Escolar: Atendemos las necesidades de aprendizaje no resueltas mediante acciones de acompafiamiento
diferenciado (R.M. 501-2025).

Convivencia Escolar Democratica: Promovemos un clima de respeto, empatia y resoluciéon pacifica de conflictos.

Perfil del Docente Pefialocino: Un profesional ético, innovador, con dominio digital y comprometido con la vision institucional al 2027.

Alianzas con las Familias: Los padres son corresponsables y aliados estratégicos (apoyo en identidad y aprendizaje).

Liderazgo Directivo: Gestioén centrada en los aprendizajes, monitoreo pedagogico y promociéon de una cultura de altas expectativas.
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3.3. PLANIFICACION Y DIVERSIFICACION CURRICULAR

NIVELES EDUCATIVOS

Inicial: Método vivencial, énfasis en psicomotricidad fina y gruesa.
Primaria: Fortalecimiento de bases lectoras y matematicas con material concreto (Singapur).
Secundaria:
Ciclo VI (1°y 2°): Exploracidn vocacional y proyectos integrados.
Ciclo VII (3°, 4° y 5°): Enfasis en investigacién y Preparacién Pre-Universitaria (Razonamiento légico y comprensién lectora critica) y Inglés

Comunicativo integrados en las areas curriculares.

Atencion a la Diversidad (NEE)
En cumplimiento de la normativa de inclusién, para nuestros estudiantes con Necesidades Educativas Especiales (NEE) (TDAH, Autismo, etc.), se
elabora el Plan de Orientacién Individual (POI) y se realizan las Adaptaciones curriculares necesarias (de acceso o pedagdgicas) para garantizar su

progreso y permanencia.

3.4. SISTEMA DE EVALUACION

La evaluacion en la L.LE. Walter Pefialoza es formativa, criterio-referencial y continua.

Aspecto Descripcion

Enfoque Formativo (Evaluar para aprender).

Referente Estandares de Aprendizaje y Desempefios del CNEB.

Escala Literal (AD, A, B, C) en todos los niveles y grados.

Reporte Informe de Progreso con conclusiones descriptivas cuando corresponda.
Recuperacion Carpetas de recuperacién y periodos de refuerzo segin R.M. 501-2025.
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IV.

PROPUESTA DE GESTION:
4.1. MODELO DE GESTION
En la estructura del sistema educativo, la LE. "Walter Pefialoza" es la primera y principal instancia de gestiéon educativa descentralizada y tiene como
finalidad el logro de los aprendizajes y la formacién integral de los estudiantes bajo el lema "Somos Legado, Somos Leyenda". En ese sentido, cumple
un rol fundamental en la entrega del servicio que busca cumplir con las demandas de los estudiantes, sus familias y la comunidad del Barrio San

Andrés. De esta manera, la L.E. se ubica en una cadena de acciones interinstitucionales y un flujo de retroalimentacién que inician y terminan con ella.

La identificacion de los Procesos de la Instituciéon Educativa es una herramienta que apunta a lograr eficiencia y autonomia en la gestion de la LE,,
inspirada en la agilidad de nuestra mascota institucional, el Killincho. Brinda posibilidades de mejora en la organizacion, distinguiendo funciones,
actividades, responsabilidades y estableciendo objetivos claros que aseguren la calidad de los aprendizajes. La gestion por procesos en la L.LE. permite
identificar todo aquello que constituye su quehacer cotidiano, visibilizando la suma de esfuerzos de la comunidad educativa para completar un proceso

total, mas que una actividad que depende de una funcién en particular.

La institucion educativa desarrolla una gestién por procesos cuando identifica y organiza sus actividades y tareas para alcanzar sus objetivos y lograr
los aprendizajes de los estudiantes. La gestidn por procesos supone revisar constantemente el trabajo realizado en todas las areas u 6rganos de la IE,
permitiendo resolver problemas de manera pertinente en busca de la mejora continua (ciclo 2024-2027). Ademas, establece responsabilidades que
involucran a la comunidad educativa a fin de trabajar de manera articulada y participativa. En ese sentido, la gestién por procesos en la IE se aleja de
una dindmica por funciones y se identifica con una organizaciéon integrada y dinamica que se distingue por su desempefio al brindar un servicio

educativo de calidad.

Niveles de Proceso:
Los niveles de los procesos se refieren al desarrollo y desagregacién de cada proceso en la cadena de valor. Cada proceso principal se compone de

procesos mas especificos de nivel 0 y las actividades de estos corresponden a un nivel 1.
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4.2. MATRIZ DE PROCESOS (NIVELES0Y 1)
A. PROCESOS ESTRATEGICOS

Procesos de Nivel 0

Subprocesos de Nivel 1 (Actividades Clave)

Direccion y

* Desarrollar planeamiento institucional:

Liderazgo - Cuenta con PEI (2024-2027) elaborado con la participacién de la comunidad educativa (Equipo directivo, docentes,
estudiantes y madres de familia).
- Tienen un PCI que oriente los procesos pedagogicos a través de la diversificacion curricular (Enfoque
Singapur/Finlandés/).
- Tiene un PAT que establece actividades anuales en funcién a los compromisos de gestion escolar y la R.M. 501-2025.
- Posee un RI que establece las funciones, derechos, sanciones y estimulos de los integrantes de la comunidad
educativa.

Gestionar « Implementa proyectos y programas: Articulacion con instituciones publicas (Centro de Salud, Municipio y PNP) y

relaciones privadas considerando los objetivos de la LE.

interinstitucionales  Promueve alianzas: Alianzas estratégicas (APAFA - ESCUELAS DE EDUCACION SUPERIOR) para alcanzar los

y comunitarias objetivos de la LE.
* Acuerdos de beneficio mutuo: Realiza e implementa acuerdos con la comunidad, destacando la Jornada de
Identidad con padres y estudiantes.

Evaluar gestion * Monitoreo: Realiza de forma oportuna y pertinente las acciones de monitoreo a las actividades de los procesos que

escolar se desarrollan en la L.E. (Visitas opinadas e inopinadas).

« Evaluacion de resultados: Evalia los resultados del funcionamiento de la L.E. reconociendo sus avances (Logros en
Eureka, Raqchi) y limitaciones.

» Mejora continua: Implementa mecanismos y estrategias de mejora continua garantizando la sostenibilidad del
servicio educativo.

* Rendicidn de cuentas: Brinda informacién en forma periddica a la comunidad educativa acerca de los resultados de

aprendizaje y gestidn.
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B. PROCESOS MISIONALES (OPERATIVOS)

Procesos de Nivel 0

Subprocesos de Nivel 1 (Actividades Clave)

Gestionar la matricula

e Proceso de matricula: Organiza y realiza oportunamente el proceso de matricula (Metas: Inicial
80, Primaria 90, Secundaria 75), brindando informacién clara.

« Ratificacion: Organiza y realiza oportunamente el proceso de ratificacion, asegurando la
permanencia.

 Traslados: Asegura la permanencia mediante la atencién oportuna durante el recibimiento y

otorgamiento de traslados.

Preparar condiciones para la gestion

de los aprendizajes

« Distribucion de espacios: Organiza y verifica la distribucién de espacios (Aulas, Patio,
Biohuerto) para asegurar los procesos pedagogicos.
« Organizacion del tiempo: Elaboracion de horarios funcionales respetando la jornada laboral y

necesidades de los estudiantes.

Fortalecer el desempeiio docente

« Trabajo colegiado: Implementa estrategias permanentes entre los docentes de la L.E. (Inicial,
Primaria y Secundaria).

« Investigacion e innovacion: Realiza investigaciones e innovacion pedagdgica.

¢ Acompafamiento: Implementa acciones de monitoreo pedagdégico para mejorar la gestiéon de los

aprendizajes.

Gestionar los aprendizajes

« Sesiones de aprendizaje: Asegura y garantiza la realizacion de las sesiones considerando la
secuencia didactica, uso de tabletas y estrategias activas.

» Refuerzo escolar: Implementa actividades a estudiantes que muestran dificultades, y
potenciacién (Circulos Pre-Universitarios).

« Tutoria: Realiza acciones de acompafiamiento integral y Plan de Orientacion Individual (POI)
para casos NEE.

« Evaluacion: Evalua el rendimiento y desempefio en funcién a los aprendizajes esperados (CNEB).
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¢ Certificacion: Emite de manera oportuna registros y certificados (SIAGIE).

Gestionar la convivencia escolar y la * Normas de Convivencia: Cuenta con un Comité de Gestion del Bienestar que establece normas

participacion

consensuadas en el RI.

* Soporte emocional: Desarrolla estrategias para brindar soporte emocional a estudiantes y
comunidad.

« Participacion estudiantil: Promueve el Municipio Escolar y Consejo Estudiantil.

« Trabajo con familias: Involucra a las familias en el aprendizaje (Escuela de padres, Jornadas de

integracion).

C. PROCESOS DE SOPORTE

Procesos de Nivel 0

Subprocesos de Nivel 1 (Actividades Clave)

Administrar los

recursos humanos

« Jornada laboral: Organiza y supervisa la jornada laboral del personal para garantizar la provision del servicio.
* Desempeiio laboral: Acompafia y monitorea el desempefio del personal para identificar fortalezas y debilidades.
» Fortalecimiento de capacidades: Gestiona actividades de capacitacién para la mejora de la calidad.

e Control: Controla y reporta de forma oportuna el cumplimiento de la jornada laboral.

Conservar
infraestructuray

servicios

e Mantenimiento: Organiza e implementa acciones de limpieza y mantenimiento de servicios basicos e
infraestructura (aulas, servicios higiénicos).
« Servicios complementarios: Realiza, administra y evalda la implementacion de servicios.

* Gestion de Riesgos: Adopta medidas de seguridad ante desastres.

Administrar bienes y

recursos

e Inventario: Cuenta con informacion sobre la cantidad y estado de los bienes y recursos educativos.

« Distribucion: Implementa mecanismos para la distribucion y preservacion de los bienes.

Administrar recursos

economicos

« Gestion transparente: Programa y ejecuta los gastos de la L.E. de manera planificada garantizando transparencia

ante el CONEI y la comunidad.
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V.

DIAGNOSTICO DE LA INSTITUCION EDUCATIVA.

L.LE. Integrada N° 56334 "Walter Pefialoza" - Sicuani - Periodo de Analisis: 2024-2025 (Consolidacién del cambio en modelo JER)

A. GESTION DE LAS CONDICIONES OPERATIVAS ORIENTADA AL SOSTENIMIENTO DEL SERVICIO EDUCATIVO

ANALISIS DEL NIVEL DE IMPLEMENTACION (Fortalezas)

ASPECTOS CRITICOS / DEBILIDADES (A mejorar 2026)

» Calendarizacion: Programacion del 100% de horas pedagogicas cumplida
en los tres niveles. Uso efectivo de las semanas de gestidon para el trabajo
colegiado.

e Matricula: Metas de atenciéon logradas (Inicial ~80, Primaria ~90,
Secundaria ~75). Reserva de vacantes para estudiantes con NEE (Inclusién
real: casos de Autismo/TDAH).

* Mantenimiento: Ejecucion eficiente de las fichas FAN (Mantenimiento de
locales) por parte del directivo.

» Gestion de Riesgo: Plan activo ante lluvias y deslizamientos (Ubicacion:
faldas de cerros Hatun/Huayna Pukara).

e Salud: Articulacion con el Centro de Salud para campaiias integrales.

* Entrega de Materiales: Padres comprometidos apoyan en la recepcion y
distribucion.

¢ Infraestructura: Carencia de ambientes adecuados para servicios
complementarios (cafeteria/kiosco saludable) tras la transicién de
modelo.

e Clima y Accesos: Las lluvias intensas afectan la sefialética externa y
generan riesgo de deslizamiento leve en los accesos al plantel.

* Personal Administrativo: Carencia critica de secretaria o personal
administrativo nombrado. La carga recae en la direccién y el apoyo
voluntario de docentes

* Documentacion de Padres: Demora recurrente de algunos padres
(especialmente 1° grado) en regularizar documentos (DNI/Partidas) al
inicio del afio.

e Salud Estudiantil: Pocos padres informan oportunamente sobre
alergias o condiciones médicas preexistentes.

B. GESTION DE LA PRACTICA PEDAGOGICA ORIENTADA AL LOGRO DE APRENDIZAJES (CNEB)

ANALISIS DEL NIVEL DE IMPLEMENTACION
(Fortalezas)

ASPECTOS CRITICOS / DEBILIDADES (A mejorar 2026)

« Liderazgo Pedagégico: Directivo comprometido con
el soporte desde la planificacién (PCI con enfoque
Singapur/Arte) hasta la ejecucidn.

e Acompaifamiento: Visitas de aula y Grupos de
Interaprendizaje (GIA) liderados por Coordinadores.
 Tutoria: Plan Anual de Tutoria activo y funcional en
los tres niveles.

o Trabajo con Familias: Exito en jornadas de
integracion (Restauracién de Siglas en el cerro) y
escuelas de padres.

oportuna.

¢ Inestabilidad Docente: Continuidad pedagogica afectada de manera puntual en algunas
aulas por licencias y permisos normados (lactancia, salud, entre otros) que reducen
temporalmente la jornada efectiva, requiriendo mecanismos institucionales de cobertura

e Cobertura Parcial (E.F.): Los docentes de Educacién Fisica (Primaria) asisten de manera
parcial, lo que limita el entrenamiento sostenido de las selecciones escolares.
 Instrumentos de Evaluacion: Necesidad de fortalecer el uso técnico de rubricas de
observacion en aula por parte de algunos docentes.

e Carga Administrativa: El exceso de documentaciéon burocratica resta tiempo efectivo al
director para realizar mas monitoreos inopinados.
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e Innovacion y Concursos: Docentes impulsan
participacién ganadora (EUREKA, Crea y Emprende,
Arguedas).

e Refuerzo Escolar: Estrategias diferenciadas para
estudiantes con dificultades.

C. GESTION DEL BIENESTAR ESCOLAR QUE PROMUEVE EL DESARROLLO INTEGRAL

ANALISIS DEL NIVEL DE IMPLEMENTACION (Fortalezas)

ASPECTOS CRITICOS / DEBILIDADES (A mejorar 2026)

« Convivencia Democratica: Directivo y docentes
promueven relaciones armoniosas y respeto.

« Participacion Estudiantil: Fomento activo en concursos
(Juegos Florales - Historieta, Raqchi, Deportivos -
Balonmano/Futsal).

* Normas de Convivencia: Reglamento Interno actualizado
con enfoque de disciplina positiva.

e Aliados: Articulacion con DEMUNA, Policia, Fiscalia y
Centro de Salud.

» Protocolos: Libro de registro de incidencias activo y
manejo de SiseVe.

« Clima Laboral: Persistencia ocasional de rumores y comparaciones informales que
afectan la cohesion del equipo docente, y que requieren fortalecer los canales formales
de comunicacioén institucional.

» Comité de Bienestar: Requiere mayor apropiacion de las lineas de accién
(Promocidn, Prevencion y Atencién) por parte de todos sus integrantes.

¢ Autorizacion de Padres: Un sector de padres no autoriza la participacion de sus
hijos en actividades extracurriculares externas por temor o desinformacion.

2. DIAGNOSTICO DEL ENTORNO CON RELACION A LAS CONDICIONES (FODA)

CGE OPORTUNIDADES (Externas) AMENAZAS (Externas)

Condiciones ¢ Aliados: Convenios con Escuelas de Educacion Superior y » Riesgo Geografico: Ubicacion en zona de riesgo (faldas de

Operativas Municipio. cerro) vulnerable a lluvias y deslizamientos.
¢ Ubicacion: Proximidad a la UGEL Canchis facilita tramites « Infraestructura: Espacios publicos aledafios insuficientes
administrativos. para recreacion extendida.

Practica * Demanda Educativa: Creciente prestigio institucional por » Padres "Jueces": Sector de padres que cuestiona la labor

Pedagogica logros recientes (Eureka, Raqchi). docente basandose en rumores sin conocer la pedagogia.
¢ Normativa: R.M. 501-2025 favorece la gestion flexible y el e Entorno Familiar: Hogares dedicados al comercio/agro con
refuerzo escolar. poco tiempo para apoyar tareas en casa.

Convivencia ¢ Identidad: Comunidad del Barrio San Andrés valora la e Interferencia: Opiniones negativas de ex-actores educativos
recuperacion de tradiciones (aniversario, siglas en el cerro). que intentan desestabilizar la gestién actual.

3. DIAGNOSTICO DE LOS RESULTADOS DE LA GESTION (COMPARATIVO)

Andlisis basado en evidencias 2024-2025.

| CGE | RESULTADOS (Logros)

CAUSAS DEL EXITO / DIFICULTADES
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1. Desarrollo de

INCREMENTO SUSTANCIAL DE LOGROS (2024-

CAUSAS DEL EXITO:

Aprendizajes 2025): * Nueva gestidn directiva con altas expectativas ("Somos
Se revirtio la tendencia negativa anterior. La L.LE. ahora | Leyenda").
destaca en: * Equipo docente comprometido en dejar un legado perdurable
e Ciencia: 2.° Puesto EUREKA 2025 (Platos en la institucién. ("Somos Legado").
Biodegradables). « [dentificacién de talentos (Inteligencias Multiples).
e Arte: 1.° Puesto Historieta Interactiva (Primaria), 3.° | » Trabajo articulado en proyectos.
Puesto Raqchi (Integrado). DIFICULTADES:
* Emprendimiento: 1.° Puesto Crea y Emprende « Falta de banco de pruebas estandarizado.
(2024). * Necesidad de mayor habito lector en el hogar.
e Arguedas: 2.° Puestos en Narrativa, Cuento y Ensayo.
e Deportes: Subcampeones Balonmano (Inicial) y 2.°
Puesto Futsal Damas.
2. Accesoy MATRICULA ESTABILIZADA Y CRECIENTE: CAUSAS:
Permanencia * Recuperacion de la confianza de la comunidad (~245 | e Visibilizacién de la escuela (Siglas en el cerro).

estudiantes en total).
e Disminucion de traslados de salida gracias a la mejora
del clima y prestigio.

* Trato horizontal y puertas abiertas a padres.

DIFICULTADES:

* Poblacién flotante por migraciéon comercial.

« Estudiantes nuevos con base pedagdgica débil provenientes de
otras L.E.
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VI.- OBJETIVOS INSTITUCIONALES Y METAS:
L.LE. Integrada N° 56334 "Walter Pefialoza" - Sicuani Enfoque Estratégico: Excelencia Pedagdgica y Bienestar Integral
6.1. MARCO ESTRATEGICO

La formulacién de los Objetivos Institucionales responde a la visiéon "Somos Legado, Somos Leyenda", articulando la normativa nacional (CNEB) con

estandares internacionales de eficiencia educativa.

e Influencia del Modelo Singapur: Orientamos los objetivos de aprendizaje hacia el dominio profundo de competencias (Mastery Learning),

priorizando la resolucién de problemas y el pensamiento critico (Ciencia y Matematicas) sobre la memorizacién.

¢ Influencia del Modelo Finlandés: Establecemos objetivos de bienestar que garantizan un entorno de confianza, reduciendo la carga burocratica

inutil para maximizar el tiempo efectivo de interaccién pedagégica (Phenomenon-based Learning en proyectos como Eureka).
6.2. MATRIZ DE OBJETIVOS INSTITUCIONALES (Por Compromisos de Gestion Escolar)
CGE 1: DESARROLLO INTEGRAL DE LAS Y LOS ESTUDIANTES

Objetivo Estratégico 1: Maximizar el logro de aprendizajes satisfactorios y destacados en las competencias del perfil de egreso, implementando

metodologias heuristicas (Singapur) y proyectos integradores (Finlandia) que posicionen a la institucién como referente provincial en Ciencia, Arte y

Emprendimiento.
Indicador Linea de Base (2024- | Meta Anual 2026 (Proyeccion) Meta al 2027 (Horizonte)
2025)
Ciencia y Tecnologia 2.° Puesto Provincial Consolidar el 1.er Puesto a nivel Provincial y Lograr una mencién honrosa o podio en
(EUREKA) clasificar a la Etapa Regional con proyectos de la Etapa Nacional.
indagacion cientifica.
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Arte y Cultura (Juegos
Florales/Raqchi)

1.er Puesto Historieta /

3.er Puesto Raqchi.

Mantener el 1.er Puesto en Historieta y alcanzar el
1.er Puesto en Danza Tradicional (Raqchi)

mediante talleres intensivos.

Diversificar los logros a otras categorias
(Pintura, Musica) obteniendo al menos 3

galardones provinciales.

Emprendimiento (Creay

Emprende)

1.er Puesto Provincial.

Validar el modelo de negocio ganador y replicar el

éxito con un nuevo proyecto de eco-negocio.

Establecer una feria de emprendimiento

escolar anual reconocida en Sicuani.

Narrativa y Ensayo (J.M.
Arguedas)

2.° Puesto en Narrativa
Oral, Cuento y Ensayo.

Obtener el 1.er Puesto Provincial en al menos dos
categorias (Narrativa y Ensayo) potenciando la
produccién literaria en Quechua y Castellano.

Clasificar a la Etapa Nacional con una
produccién literaria original que rescate
la identidad canchina.

Deporte Escolar (JDEN)

Subcampeones en
Balonmano y Futsal
Damas.

Lograr el Campeonato Provincial en Futsal Damas
y Balonmano, sistematizando los entrenamientos
con el apoyo de aliados.

Clasificar a la Etapa Macro-Regional en
deportes colectivos.

Idioma Inglés
(Competencia
Comunicativa)

Ensefianza regular
curricular.

Implementar el "English Day" (Dia del Inglés) como
festival anual de talentos para visibilizar el
dominio del idioma.

Lograr que el 20% de los estudiantes de
secundaria alcancen un nivel A1
certificado internamente.

Rendimiento Académico

(Matematica/Com)

Nivel de Logro
Satisfactorio en

ascenso.

Incrementar en un 10% la cantidad de estudiantes
en nivel "Logro Destacado" (AD) aplicando el

método CPA (Singapur).

El 50% de la poblacién estudiantil
alcanza el nivel "Logro Destacado" en

evaluaciones estandarizadas.

T T, T, T T, T T, T T, T, S T, 5, 5 0, S 5, T, T, T, T, 50, T 5, T e, S5 e, 5, T 5 T 0 50 0 5, 0 5 T 0 5 0 50 0 5 T 0, 5, 0, s, 0, s, T, i, T, T 0, T, s, T, T 0, T, s 50, T 0, s i, s S, T, i, B B o, T B B




S S, B B S S S S SR S S S B S0 S S S S B S S S S S0 S S 0 S 0 S5 S0 S 0 S 0 5 5 S 0 S0 0 S 0 0 S 0 0 S S 0 S S 5 0 S S 0, B B S 90, B B S0 B8

CGE 2: ACCESO DE LAS Y LOS ESTUDIANTES AL SEP

Objetivo Estratégico 2: Garantizar la cobertura, permanencia y culminacion oportuna de la trayectoria escolar, fidelizando a la comunidad mediante el

fortalecimiento de la identidad institucional ("Espiritu Killincho") y la calidad del servicio educativo.

Indicador Linea de Base (2025) Meta Anual 2026 (Proyeccion) Meta al 2027 (Horizonte)

Matricula Total ~245 Estudiantes (Inicial, Incrementar la matricula a 260 estudiantes, captando Alcanzar los 280 estudiantes,
Primaria, Secundaria). poblacién del Barrio San Andrés mediante la difusién de | optimizando al maximo la capacidad

logros. instalada.

Permanencia Tasa de desercién reducida, Reducir la desercidn al 0% por factores escolares Mantener el 0% de desercion y

(Retencion) aunque existe poblacion (clima/rendimiento), gestionando alertas tempranas. reducir la tasa de traslados externos.
flotante.

Inclusion Atencidn de casos NEE Asegurar que el 100% de estudiantes con NEE cuenten | Convertirse en L.E. inclusiva modelo
(Autismo/TDAH) con vacantes | con su Plan de Orientacién Individual (POI) y en Sicuani con soporte
reservadas. adaptaciones curriculares funcionales. psicopedagédgico consolidado.

T T, T, T T, T T, T T, T, S T, 5, 5 0, S 5, T, T, T, T, 50, T 5, T e, S5 e, 5, T 5 T 0 50 0 5, 0 5 T 0 5 0 50 0 5 T 0, 5, 0, s, 0, s, T, i, T, T 0, T, s, T, T 0, T, s 50, T 0, s i, s S, T, i, B B o, T B B



S S, B B S S S S SR S S S B S0 S S S S B S S S S S0 S S 0 S 0 S5 S0 S 0 S 0 5 5 S 0 S0 0 S 0 0 S 0 0 S S 0 S S 5 0 S S 0, B B S 90, B B S0 B8

CGE 3: GESTION DE LAS CONDICIONES OPERATIVAS

Objetivo Estratégico 3: Optimizar la gestion de recursos, infraestructura y tiempo, garantizando espacios seguros y funcionales que, a pesar de las

limitaciones fisicas, soporten la innovacion pedagogica y la seguridad ante riesgos.

Indicador

Linea de Base (2025)

Meta Anual 2026 (Proyeccion)

Meta al 2027 (Horizonte)

Cumplimiento de

Horas

100% de horas lectivas

programadas.

100% de cumplimiento efectivo, minimizando
pérdidas por permisos docentes mediante un

plan de contingencia académica.

Sostenibilidad del 100% con
optimizacion de tiempos (sesiones

efectivas).

Gestion de Riesgos

Plan activo ante lluvias

(Ubicacion en cerro).

Ejecutar 3 simulacros focalizados en
deslizamientos y lluvias, mejorando la seiialética

externa y accesos.

Gestion de presupuesto para muros de
contencion o mejora definitiva de

drenajes pluviales.

Mantenimiento

(Fichas FAN)

Ejecucion regular.

Ejecucion del 100% del presupuesto de
mantenimiento en el primer trimestre,

priorizando techos y servicios higiénicos.

Implementacion de un ambiente o

laboratorio multifuncional mejorado.
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CGE 4: GESTION DE LA PRACTICA PEDAGOGICA

Objetivo Estratégico 4: Fortalecer las competencias profesionales docentes mediante un sistema de acompafiamiento formativo y confianza

profesional (Modelo Finlandés), impulsando la innovacidn, la investigacién accién y el dominio de herramientas digitales.

Indicador

Linea de Base
(2025)

Meta Anual 2026 (Proyeccion)

Meta al 2027 (Horizonte)

Monitoreo y

Visitas regulares del

Realizar 3 o 4 visitas de monitoreo al 100% de

Consolidar la cultura de "Aulas Abiertas" donde

Acompafiamiento directivo. docentes (Diagnostica, Proceso, Salida) con los docentes se observan entre pares (Peer
retroalimentacion reflexiva. Review).
Trabajo Colegiado Reuniones por Implementar Circulos de Interaprendizaje (GIA) Publicacion de un compendio de "Buenas
niveles. mensuales enfocados en "Estrategias Ganadoras Practicas Pefialocinas".
para Concursos" y Método Singapur.
Refuerzo Escolar / Implementacion Institucionalizar los "Circulos de Potenciacién Lograr que el 30% de egresados ingresen a

Pre-U

inicial de refuerzo.

Académica" (Pre-U) en 4° y 5° de secundaria para

Raz. Verbal y Matematico.

educacién superior (Universidad/Instituto) en

primera opcidn.
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CGE 5: GESTION DEL BIENESTAR ESCOLAR

Objetivo Estratégico 5: Consolidar un clima institucional democratico y de "Alta Identidad", donde la convivencia se base en el respeto mutuo, la

erradicacion de la violencia y la participacién activa de las familias como socios estratégicos.

Indicador Linea de Base (2025) Meta Anual 2026 (Proyeccion) Meta al 2027 (Horizonte)
Identidad Participaciéon masiva en | Institucionalizar al 100% la "Jornada de Identidad" Lograr el reconocimiento municipal de la
Institucional restauracion de siglas. (Padres e hijos) como evento oficial del aniversario. actividad como patrimonio cultural del

barrio San Andrés.

Convivencia Atencion de casos segin | 0% de casos de violencia no atendidos. Reducciéon de | Certificaciéon como "Escuela Segura y Libre
(Violencia Escolar) | protocolos. conflictos entre personal docente mediante de Violencia".

estrategias de cohesion.

Participacion de Asistencia regular a Lograr que el 90% de padres participen en al menos 2 | Consolidar una APAFA gestionaria que co-
Familias reuniones. Escuelas de Padres enfocadas en soporte emocional y | financie proyectos de innovacion.

habitos de estudio.

6.3. CRONOGRAMA DE METAS ANUALIZADAS

La ejecucion de estas metas se monitoreara trimestralmente en las Semanas de Gestidn, ajustando las estrategias operativas del Plan Anual de Trabajo

(PAT) segun los resultados parciales y la normativa vigente (R.M. 501-2025-MINEDU).
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VII .-MATRIZ DE PLANIFICACION A MEDIANO PLAZO:

7.1. ARTICULACION ESTRATEGICA

Esta matriz operativa traduce nuestra vision "Somos Legado, Somos Leyenda" en hitos verificables, asegurando que la gestiéon pedagégica y administrativa

(R.M. 501-2025) se ejecute con preci

sion.

7.2. MATRIZ DE IMPLEMENTACION POR COMPROMISOS DE GESTION (CGE)

CGE 1: DESARROLLO INTEGRAL DE LOS ESTUDIANTES

Humanidades, consolidando el

liderazgo en concursos.

Tecnologia (Etapa

Provincial).

e Resolucién de

felicitacion.

e Panel

fotografico.

OBJETIVO INSTITUCIONAL METAS (Descripcion) INDICADORES FUENTES DE CRONOGRAMA CRONOGRAMA

VERIFICACION 2026 2027
Maximizar el logro de Lograr el 1.er Puestoenla | Puesto obtenido en e Informe de 1.er Puesto Clasif. Regional
aprendizajes en Ciencia, Arte y Feria de Ciencia y EUREKA. gestion EUREKA. | (Provincial)

Mantener la hegemonia en
los Juegos Florales
(Historieta) y Raqchi
(Danza).

N.° de galardones en

Arte y Cultura.

e Diplomas de

honor.

e Actas de

resultados UGEL.

e Videos de

participacion.

2 Galardones (1.°

Puesto)

3 Galardones

(Diversificados)
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Validar el modelo de

emprendimiento escolar.

Puesto en Crea y

Emprende.

 Plan de Negocio

validado.

e Fotos de la feria.

1.er Puesto

(Provincial)

Feria Propia

(Institucional)

Elevar el nivel de Inglés y

Comunicacion (Arguedas).

% de estudiantes con
nivel destacado /

Puesto Arguedas.

e Actas de
evaluacion

SIAGIE.

e Informe del

English Day + 1.°

Puesto Arguedas

Nivel A1 (20%
Sec.)

"English Day".
CGE 2: ACCESO Y PERMANENCIA DE LOS ESTUDIANTES
OBJETIVO INSTITUCIONAL METAS (Descripcion) | INDICADORES FUENTES DE CRONOGRAMA | CRONOGRAMA
VERIFICACION 2026 2027

Garantizar la cobertura y
permanencia, fidelizando a la

comunidad del Barrio San Andrés.

Incrementar la

matricula total de la L.E.

N.° de estudiantes
matriculados en

SIAGIE.

e NOmina de

Matricula (SIAGIE).

e Ficha Unica de

Matricula.

260 Estudiantes

280 Estudiantes

Reducir la deserciéon

escolar a cero.

% de estudiantes
retirados por factores

escolares.

e Reporte de
traslados SIAGIE.

¢ Actas de
compromiso con

padres.

0%

0%
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Asegurar la Inclusion % de estudiantes NEE | e Plan de Orientaciéon | 100% 100%
Educativa efectiva con POl implementado. | Individual (POI).
(Casos NEE).
e Informe
psicopedagoégico.
CGE 3: GESTION DE LAS CONDICIONES OPERATIVAS
OBJETIVO INSTITUCIONAL | METAS (Descripcion) INDICADORES FUENTES DE CRONOGRAMA | CRONOGRAMA
VERIFICACION 2026 2027
Optimizar la gestion de Cumplimiento efectivo de % de horas lectivas e Calendarizacién 100% 100%
recursos y seguridad, horas lectivas (Planificaciény | cumplidas. anual.
garantizando la operatividad | Ejecucion). . )
« Parte de asistencia
del servicio.
docente.
e Reporte mensual a
UGEL.
Ejecutar el presupuesto de % de ejecucién de e Ficha de 100% (1 100% (I
mantenimiento (Locales Fichas FAN. Mantenimiento (Mi Trimestre) Trimestre)

Educativos).

Mantenimiento).
e Vouchers de gasto.

e Declaracion de

gastos.
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Fortalecer la Gestion de

N.° de simulacros

e Plan de Gestion de

3 Simulacros +

Mejoras Fisicas

Riesgos ante ejecutados y Riesgos. Sefialética (Drenaje)
lluvias/deslizamientos. sefialética renovada.
e Reporte en
plataforma
PERUEDUCA.
CGE 4: GESTION DE LA PRACTICA PEDAGOGICA
OBJETIVO INSTITUCIONAL | METAS (Descripcion) INDICADORES FUENTES DE CRONOGRAMA CRONOGRAMA
VERIFICACION 2026 2027
Fortalecer el desempeno Realizar monitoreo N.° de visitas de e Fichas de 3 Visitas 3 Visitas (Pares)
docente mediante monitoreo | pedagogico formativo al monitoreo por docente | Monitoreo (Diag/Proc/Sal)
y capacitacion en servicio. personal docente. al afio. (Rubricas).
e Actas de

compromiso de

mejora.
Implementar Grupos de N.° de GIAs ejecutados. | » Actas de trabajo | 8 GIAs (Mensual) | 8 GIAs
Interaprendizaje (GIA) sobre colegiado.
Método Singapur e .

» Materiales
Innovacion. .

producidos.
Institucionalizar los Circulos | N.° de estudiantes de 4° | e Lista de Implementaciéon | Consolidacién
de Potenciacién Académica y 5° participando en asistencia a (Sem. 2) (Todo el afio)

(Pre-U).

refuerzo avanzado.

circulos.
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e Resultados de

simulacros
internos.
CGE 5: GESTION DEL BIENESTAR ESCOLAR
OBJETIVO INSTITUCIONAL | METAS (Descripcion) INDICADORES FUENTES DE CRONOGRAMA | CRONOGRAMA
VERIFICACION 2026 2027

Consolidar la identidad y
convivencia democratica

("Somos Leyenda").

Institucionalizar la Jornada
de Identidad (Restauracion

de Siglas en el Cerro).

% de participacion de la

comunidad educativa.

« Panel fotografico.

e Lista de
asistencia de

padres.

¢ Difusion en redes.

100% (Octubre)

100% (Octubre)

Atender oportunamente los % de casos del Libro de « Portal SiseVe. 100% Atencién 100% Atencion
casos de violencia escolar. Incidencias atendidos y . )

e Libro de Registro

cerrados. ) .

de Incidencias.

e Actas de

conciliacion.
Fortalecer el vinculo con las N.° de Escuelas de Padres |  Registro de 2 Jornadas 3 Jornadas

familias (Escuela de Padres).

ejecutadas con asistencia

mayoritaria.

asistencia.

e Encuestas de

satisfaccion.
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7.3. RESPONSABLES DE LA EJECUCION

e Direccion: Liderazgo estratégico y monitoreo general.

e Comité de Gestion Pedagégica: Coordinadores de Nivel (Inicial, Primaria, Secundaria) responsables de los indicadores de aprendizaje (CGE 1y
4).

e Comité de Condiciones Operativas: Responsable del mantenimiento y riesgos (CGE 3).

e Comité de Bienestar: Responsable de la convivencia y tutoria (CGE 5).

Esta matriz serd evaluada semestralmente para asegurar que el rumbo hacia el Bodas de Plata (2026-2027) se mantenga firme.
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VIIL.- MATRIZ DE MONITOREO Y EVALUACION DEL PEI:
LE. Integrada N° 56334 "Walter Penaloza" - Sicuani Instrumento de Control de Gestién y Rendicion de Cuentas

8.1. ESTRATEGIA DE EVALUACION

El monitoreo del PEI no es un acto burocratico, sino una herramienta de gestiéon pedagégica inspirada en la mejora continua (Kaizen) y la transparencia.

Esta matriz se aplicara en dos momentos clave, conforme a la R.M. N° 501-2025-MINEDU:
1. Evaluacion Semestral (Semanas de Gestidn - Julio): Para medir el avance de las metas operativas y realizar reajustes tacticos.

2. Evaluaciéon Anual (Semanas de Gestion - Diciembre): Para medir el impacto en los aprendizajes y determinar la eficacia de las estrategias

(Singapur/Finlandia).
8.2. MATRIZ DE TABLERO DE MANDO (SCORECARD)

Instrucciones de llenado durante las Semanas de Gestién: Marcar con (X) el nivel de avance real basado en las Fuentes de Verificacion.
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CGE 1: DESARROLLO INTEGRAL DE LOS ESTUDIANTES

OBJETIVOS ESTRATEGICOS | METAS ANUALES (2026) ESTADO DE RESPONSABLES | FUENTES DE ACCIONES
AVANCE VERIFICACION CORRECTIVAS (A llenar
(Trimestral) post-evaluacion)
25% 50% 75% 100%

Maximizar el logro de
aprendizajes en Ciencia, Arte

y Humanidades.

Consolidar el 1.er Puesto en

EUREKA (Feria de Ciencias).

Mantener 1.er Puesto en
Historieta Interactiva y

Raqchi.

Implementar el "English
Day" (Dia del Logro en
Inglés).

Incrementar en 10% el nivel
"Logro Destacado" (AD) con
Método Singapur.
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CGE 2: ACCESO Y PERMANENCIA

OBJETIVOS ESTRATEGICOS METAS ANUALES (2026) ESTADO DE | RESPONSABLES | FUENTES DE ACCIONES
AVANCE VERIFICACION CORRECTIVAS
25% 50% 75% 100%
Garantizar la cobertura y Matricular a 260 estudiantes (Meta
permanencia ("Fidelizacion de crecimiento).
Killincho").
Lograr 0% de desercion escolar por
factores institucionales.
Implementar 100% de POI para
estudiantes con NEE
(Autismo/TDAH).
CGE 3: GESTION DE CONDICIONES OPERATIVAS
OBJETIVOS ESTRATEGICOS | METAS ANUALES (2026) ESTADO DE | RESPONSABLES | FUENTES DE ACCIONES
AVANCE VERIFICACION CORRECTIVAS
25% 50% 75% 100%

Optimizar recursos e
infraestructura para el

servicio educativo.

Ejecutar el 100% del presupuesto de
Mantenimiento (Fichas FAN) en el I

Trimestre.

Realizar 3 Simulacros de Gestion de

Riesgos (Lluvias/Deslizamientos).

Cumplimiento del 100% de horas lectivas

(Recuperacion efectiva).
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CGE 4: GESTION DE LA PRACTICA PEDAGOGICA

OBJETIVOS ESTRATEGICOS METAS ANUALES (2026) ESTADO DE | RESPONSABLES | FUENTES DE ACCIONES
AVANCE VERIFICACION CORRECTIVAS
25% 50% 75% 100%
Fortalecer el desempefio docente | Ejecutar 3 visitas de monitoreo al
(Modelo Finlandés/Singapur). 100% de docentes con rubricas.
Realizar 8 GIAs (Trabajo Colegiado)
sobre Innovacién y Estrategias de
Concurso.
Institucionalizar los Circulos Pre-U
(Refuerzo Escolar Avanzado).
CGE 5: GESTION DEL BIENESTAR ESCOLAR
OBJETIVOS METAS ANUALES (2026) ESTADO DE | RESPONSABLES | FUENTES DE ACCIONES
ESTRATEGICOS AVANCE VERIFICACION CORRECTIVAS
25% 50% 75% 100%

Consolidar la Identidad

("Somos Leyenda").

Ejecutar al 100% la Jornada de
Identidad (Restauracion de Siglas en el

Cerro).

Atender el 100% de casos de violencia

reportados en SiseVe.

Realizar 3 Escuelas de Padres con

asistencia mayoritaria (>80%).
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8.3. PROTOCOLO DE ANALISIS Y TOMA DE DECISIONES
Para asegurar que esta matriz sea util, se establece el siguiente procedimiento:

1. Recoleccion de Evidencia: Los coordinadores de nivel (Inicial, Primaria, Secundaria) recopilan las Fuentes de Verificacion antes de la Semana de

Gestion.
2. Semaforizacion:
o Verde (75-100%): Meta lograda o en camino seguro. Se felicita y documenta la buena practica.
o Amarillo (50-74%): Alerta temprana. Requiere ajuste de estrategias (Ej. reprogramacién de actividades).
o Rojo (<50%): Situacidn critica. Requiere "Plan de Acciéon Inmediato" liderado por el Director.

3. Toma de Decisiones: En jornada institucional, se deciden las acciones correctivas que se anotan en la tltima columna, asignando nuevos plazos y

responsables.

Firma y Validacion:

Prof. Harry Eloy Calderdn Lipa
DIRECTOR LE. Integrada N° 56334 "Walter Peiialoza"
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